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Q ƵĞ�ƉĞƵƚ-ŽŶ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ� ƚĂǆĞ�Ŷ͛ŝŵƉĂĐƚĞ�
ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ŶŽƚƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ ͍ 

>͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ĞƐƚ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘� ^ŝ� ƚŽƵƚ� ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�Ɛ͛Ǉ�ŵĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĐĞƩĞ�ĂƵŐŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ͘ 
WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀƌŽŶƐ�ĂĐĐĞƉƚĞƌ ͗ 
¨ �͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌŝ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐǇĐůĞƌ͕� 
¨ �Ğ�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�ĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĠǀŝƚĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐƵƌĞŵďĂůůĂŐĞƐ�

Ğƚ�ůĞ�ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ĞŶ�ĐŚŽŝͲ
ƐŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ͨ ĠĐŽ-ůĂďĞůůŝƐĠƐ ͕ͩ�ĞƚĐ͘ 

¨ �Ğ� ƌĠƵƟůŝƐĞƌ͕� ĚĞ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ� ůĂ� ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĂƵ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĠŵĂͲ
ƟƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů͕ 

¨ �Ğ�ĚŽŶŶĞƌ͕�ĠĐŚĂŶŐĞƌ͕�ƌĞǀĞŶĚƌĞ  ͕
¨ �Ğ�ĐŽŵƉŽƐƚĞƌ͘ 

L Ă�d'�W�Ă�ĠƚĠ ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϭϵϵϵ ƐƵƌ�ůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ͨ WŽůůƵĞƵƌ-WĂǇĞƵƌ ͩ͘ 

�ůůĞ� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ� ĂƵǆ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ͨ� ƵůͲ
ƟŵĞƐ ͕ͩ� Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ĂƵǆ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŶŽŶ�
ǀĂůŽƌŝƐĂďůĞƐ�ĚĞƐƟŶĠƐ͕� ƐŽŝƚ�ă� ů͛ĞŶĨŽƵŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ă�ů͛ŝŶĐŝŶĠƌĂƟŽŶ͘�^ŽŶ�ĐŽƸƚ�
ĠǀŽůƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ͘ 
>Ă ůŽŝ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ Ă�ƌĞŶĨŽƌͲ
ĐĠ� ůĂ� ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ� ĚΖĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĐĞƩĞ� ƚĂǆĞ� ĞŶƚƌĞ� ϮϬϮϭ� Ğƚ� ϮϬϮϱ� ĂĮŶ�
ĚΖŝŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ă�
ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ� ůĂ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕� ůĞ� ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�
Ğƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘� 
YƵĞůƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌͲ
ƌŝƚŽŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉĂĐƚĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ƚĂǆĞ ͍ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŶŽŶ�ǀĂůŽƌŝƐĂďůĞƐ͕� ůĞƐ�
ŽƌĚƵƌĞƐ� ŵĠŶĂŐğƌĞƐ� ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ�
;ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ĞŶ�ƐĂĐ�ŶŽŝƌƐ�ŽƵ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�
ŐƌŝƐͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ͨ ĞŶĐŽŵďƌĂŶƚƐ ͩ�ŽƵ�ͨ ƚŽƵƚ�
ǀĞŶĂŶƚ ͩ�ĐŽůůĞĐƚĠƐ�ĞŶ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ͘� 
YƵĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĚĠĐŚĞƚƐ ͍ 
�ĞƩĞ� ƚĂǆĞ� Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ� ĂƵ� ĐŽƸƚ� ĚƵ� ĨŽŶĐͲ
ƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ǀĞƌƐ� ůĞƋƵĞů� ůĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ƐŽŶƚ� ĂĐŚĞŵŝͲ
ŶĠƐ͘ 
WŽƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚƵ� ^D�dKD� ĚĞ�
EŽŶƚƌŽŶ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐŚĞŵŝŶĠƐ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�
Ě͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ->ĂƵƌĞŶƚ-ĚĞƐ
-,ŽŵŵĞƐ͘� 
�Ŷ�ϮϬϮϬ͕� ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĨĂĐƚƵͲ
ƌĠ�ĂƵ�^D�dKD�Ɛ͛ĠůĞǀĂŝƚ�ă�ϭϬϭ͕ϭϲ�Φ�ůĂ�
ƚŽŶŶĞ͕�ĂƵƋƵĞů�Ɛ͛ĂũŽƵƚĂŝƚ�ƵŶĞ�d'�W�ĚĞ�
ϭϴ�Φ�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϭϵ͕ϭϲ�Φ�ůĂ�
ƚŽŶŶĞ͘ 

>͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dĂǆĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ĐƟǀŝƚĠƐ�WŽůůƵĂŶƚĞƐ�;d͘ '͘�͘WͿ 

La poubelle noire d’un usager sur 
le territoire 

Nous pouvons encore réduire de 61% 
le volume de nos déchets enfouis ! 

Evolution TGAP 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Coût à la tonne 18 ¼ 30 ¼ 40 ¼  51 ¼ 58 ¼ 65 ¼ 

Taux d’augmentation  66,67% 33,33% 27,50% 13,73 % 12,07 % 

YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƚĂǆĞ ͍ 

YƵ͛ĞŶ�ĞƐƚ-ŝů�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ ͍ 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚƵ� ^D�dKD� ĚĞ� EŽŶƚƌŽŶ͕� ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ĚƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂǇĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƚĞƌ�
Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�dĂǆĞ�Ě͛�ŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�KƌĚƵƌĞƐ�
DĠŶĂŐğƌĞƐ͘� �ƚ� ĐĞƩĞ� ůŽŝ� ĂƵƌĂ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ĚŝƌĞĐƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
ĨĂĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚğƐ�ϮϬϮϭ͘ 
WŽƵƌƋƵŽŝ� ũĞ� ƉĂǇĞ� ƵŶĞ� ƚĂǆĞ� ĂƵƐƐŝ� ĐŚğƌĞ� Ğƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ŶĞ� ĐĞƐƐĞ-ƚ-ĞůůĞ�
Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ ͍ 
>Ğ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�ůĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
· �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ�;ƐĂĐƐ�ŶŽŝƌƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�

ŐƌŝƐͿ ͖ 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ ͖ 
· �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ�ƐĞĐƐ�;ƐĂĐƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ũĂƵŶĞƐͿ ͖ 
· �ŽůůĞĐƚĞ�ĚƵ�ǀĞƌƌĞ ͖ 
· �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƉŝĞƌƐͬĐĂƌƚŽŶƐ ͖ 
· �ŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ŐĂƌĚŝĞŶŶĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�;ϱ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ƌĠƉĂƌƟĞƐ�ƐƵƌ�

ƚŽƵƚ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� -� ;WŝĠŐƵƚ-WůƵǀŝĞƌƐ͕� ^ĂŝŶƚ-&ƌŽŶƚ-ƐƵƌ-EŝǌŽŶŶĞ͕� ^ĂŝŶƚ-
WĂƌĚŽƵǆ-ůĂ-ZŝǀŝğƌĞ͕�DĂƌĞƵŝů-ĞŶ-WĠƌŝŐŽƌĚ͕��ƌĂŶƚƀŵĞ-ĞŶ-WĠƌŝŐŽƌĚͿ ͖ 

· dƌĂŶƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂƉƉŽƌƚĠƐ�ĞŶ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�;�ĠĐŚĞƚƐ�
ƚŽǆŝƋƵĞƐ͕�ŐƌĂǀĂƚƐ͕�ďŽŝƐ͕�ƉŽůǇƐƚǇƌğŶĞ͕�ƚŽƵƚ�ǀĞŶĂŶƚ͕�ǀĠŐĠƚĂƵǆͿ ͖ 

· &ƌĂŝƐ�ĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐͿ ͖ 
>ĞƐ� ĐŽƸƚƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ;ƐĂůĂŝƌĞƐ͕� ĐĂƌďƵƌĂŶƚ͕� ĞŶƚƌĞƟĞŶ� Ğƚ� ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�
ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͕� ďąƟŵĞŶƚƐ�Ğƚ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐͿ� ƐŽŶƚ�ĞŶ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘ 
�� ĐĞƩĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ƉůƵƚƀƚ� ůŝŶĠĂŝƌĞ� ĚƵ� ĐŽƸƚ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
Ɛ͛ĂũŽƵƚĞƌĂ�ĚğƐ�ϮϬϮϭ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�d'�W�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞ͘ 

^D�dKD�͗ �ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ 
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YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞƩĞ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�͍ 
>ĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĂǇĂŶƚ� ƵŶĞ� ĨĂŝďůĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ĚĠͲ
ĐŚĞƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͘ 
WŽƵƌƋƵŽŝ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĠǀŽůƵĞ�͍ 
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�
ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĚĞ�
ů͛ƵƐĂŐĞƌ͘� 
^ĂƵĨ�ĐĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ďĂƐ�ąŐĞ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ͕� ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŶŽŶ�ǀĂůŽƌŝƐĂďůĞƐ�;ƐĂĐƐ�
ŶŽŝƌƐͿ� ĚĞǀŝĞŶƚ� ƚƌğƐ� ĨĂŝďůĞ͘�DŽŝŶƐ� ĚĞ�ϭϬϬ� ŬŐ� ƉĂƌ� ĂŶ� ƉĂƌ� ŚĂďŝƚĂŶƚ� ƐŽŝƚ� ƵŶĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ� ϮŬŐ� ĚĞ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ƉĂƌ� ƐĞŵĂŝŶĞ͘� �Ɛƚ-ŝů� ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ� ĚĞ� ĚĠƉůĂĐĞƌ�
ƵŶ�ĐĂŵŝŽŶ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�Ɛŝ�ƉĞƵ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�͍ 
YƵĞůƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƋƵĂŶĚ�͍ 
¨ ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϮϭ͕�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ďŽƵƌŐƐ͕�ĚĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�

ĨŽƌƚĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͕� ůĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠͲ
ŶĂŐğƌĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ� ;ƐĂĐƐ�ŶŽŝƌƐ�Ğƚ�ďĂĐƐ�ŐƌŝƐͿ� ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�͖ 

¨ �Ğ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ă� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϮϭ͕� ĚĞƐ�WŽŝŶƚƐ�Ě͛�ƉƉŽƌƚ�sŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ� ;W�sͿ� ƐĞͲ
ƌŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵ�^D�dKD͕�ĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�
ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐŝĮĠƐ͘��Ƶ�ĨƵƌ�Ğƚ�ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĐĞƩĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌĂ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĞŶ�ƉŽƌƚĞ�ă�ƉŽƌƚĞ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ƌĂǇŽŶ�ĚĞ�ϱϬϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůŝĞƵ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�ůĞƐ�ŚĂͲ
ďŝƚĂƟŽŶƐ� ƐŝƚƵĠĞƐ� ĞŶ� ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
ǌŽŶĞ�ĚĞ�ϱϬϬ�ŵ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�W�s�͍ 
�ĞƐ� ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ�
ĞŶ� ƉŽƌƚĞ� ă� ƉŽƌƚĞ� ŽƵ� ĞŶ� ƉŽŝŶƚ� ĚĞ�
ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ĐĂƐ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ă� ƌĂŝƐŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĨŽŝƐ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ǀŽŶƚ�ĨĂŝƌĞ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ąŐĠĞƐ� ĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ă� ŵŽďŝůŝƚĠ� ƌĠĚƵŝƚĞ� ƉŽƵƌ�
ƉŽƌƚĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
W�s�͍ 
�ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĞĐĞŶƐĠĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŶƚĂĐƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝƌ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞ� ůĞƵƌ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĞƵƌ� ŝƐŽͲ
ůĞŵĞŶƚ͘ 
YƵĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ĐƌĠĂŶƚ�ĚĞƐ�
ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ� ŽůĨĂĐƟǀĞƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ�
ƉĠƌŝŽĚĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌƚĞƐ� ĐŚĂůĞƵƌƐ� Ɛŝ� ůĂ�
ĐŽůůĞĐƚĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ĞīĞĐƚƵĠĞ� ƋƵĞ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�͍ 
dŽƵƐ� ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� Ɛ͛ŝůƐ� ůĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ƵƟůŝƐĞƌ� ůĞƐ� W�s�
ƐŝƚƵĠƐ� ƐƵƌ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ŽƵ� ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ͘ 

sĞƌƐ�ƵŶĞ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�� 

YƵ͛ĞŶ� ĞƐƚ-ŝů� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ� ĚĠͲ
ĐŚĞƚƐ� ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ� ;ƐĂĐƐ� Ğƚ� ĐŽŶƚĞͲ
ŶĞƵƌƐ�ũĂƵŶĞƐͿ�͍ 
�ĞƩĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĠǀŽůƵĞƌĂ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ŵŽŝƐ� ă� ǀĞŶŝƌ� ƉŽƵƌ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ� ůĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
W�s͘� >ĞƐ� ƐĂĐƐ� ũĂƵŶĞƐ� ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌŽŶƚ͘�
�ĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĞŶ�ǀƌĂĐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ĚĠĚŝĠƐ͘ 
�ĞƐ�ƐĂĐƐ�ĐĂďĂƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�Ğƚ�
ƌĞŵƉůĂĐĞƌŽŶƚ� ůĞƐ� ƐĂĐƐ� ũĂƵŶĞƐ� ƉŽƵƌ�
ƐƚŽĐŬĞƌ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ĐĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘ 

^D�dKD�͗��ĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ 


